
T R I B U N A L S U P E R I O R D E J U S T I C I A
D E L A C I U D A D A U T O N O M A D E B U E N O S A I R E S

Resolución del TSJ

Número: 
Buenos Aires, 

Referencia: Aprueba la gestión de la Oficina de Género desde su creación

 
Visto: las Acordadas nº 38/2010 y 53/2021; 
 

Considerando:
 

La Oficina de Género del Tribunal fue creada por la Acordada nº 38/2010, con el propósito de
implementar y fomentar actividades académicas de formación y capacitación en género.
Corresponde señalar que en sus años de trayectoria se ha ocupado de la formación, promoción,
investigación y divulgación de actividades y materiales de equidad de género no sólo entre el
personal del Tribunal, sino dirigido al público general en distintos ámbitos del Poder Judicial, en
forma independiente o en articulación con organismos de la justicia local y nacional.
Más allá de las actividades públicas elaboró numerosas propuestas que permanecen en reserva y
a la expectativa de ser desarrolladas en el mediano o largo plazo. Algunos indicadores que
permiten observar la actividad en redes sociales dan cuenta del alcance de las acciones de la
Oficina en el Tribunal, en el Poder Judicial y en su interacción con la comunidad general. 
Ello así, la Oficina de Género organizó más de una decena de jornadas nacionales,
internacionales y locales con la invitación de múltiples expositoras y expositores nacionales e
internacionales, con la participación de numerosas y prestigiosas académicas y académicos del
ámbito internacional y local. Corresponde mencionar especialmente la organización durante el
año 2017 del Sexto Encuentro de Oficinas de la Mujer de la Justicia Argentina, que contó con la
participación de todas las oficinas de género de los tribunales superiores de justicia del país y
organismos afines. 
Se destaca también la puesta en marcha e implementación y encontrarse a cargo de la
capacitación de la Ley Micaela –Ley 27.499– con la asistencia obligatoria de todo el personal del
Poder Judicial de la Ciudad. Ello implica el seguimiento académico y administrativo de varios
Talleres, entre los que se encuentran uno sobre Perspectiva de Género (CSJN) en articulación
con el Centro de Justicia de la Mujer, así como los módulos de Violencia de Género y Debida
Diligencia. 
Ha suscripto tres convenios con Organismos Gubernamentales del Poder Judicial y mantiene un
intercambio permanente de información, recursos y puesta en común con otras dependencias
públicas de jurisdicciones locales y nacionales. Participa e interviene en las reuniones de los
organismos compartiendo experiencias de implementación e información sobre temas específicos
abocados a la gestión.  
Cabe mencionar especialmente también, la producción y puesta a disposición de materiales
formativos con disertaciones de especialistas que se encuentran disponibles en el canal de



Youtube del Tribunal, las colecciones fotográficas que conservan un registro de las actividades,
las notas, gacetillas de prensa, efemérides, documentos especializados y publicaciones
electrónicas que se publican y divulgan en soporte digital con el propósito de sensibilizar y
reflexionar sobre la equidad de género en la justicia a partir de distintas ópticas.
Corresponde indicar que todas las actividades mencionadas fueron llevadas a cabo siempre con
la aprobación del pleno del Tribunal, en sus distintas composiciones hasta la fecha.
Por ello, 

EL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
RESUELVE:

1. Aprobar la gestión de la Oficina de Género desde su creación.
2. Incorporar como parte integrante de la presente los Informes producidos por la Oficina de
Género, como Anexos I, II y III que como archivos embebidos forman parte de la presente.
3. Hagase saber a la Auditoria General de la Ciudad para su conocimiento, en el marco del
Convenio Marco de Cooperación suscripto con este Tribunal el 27 de marzo de 2006.
4. Mandar se registre y se dé a la Dirección General de Administración.
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Martes 5 de Octubre de 2021 


 
 


Informe de Gestión: Junio - Octubre 2021 
 
 
Entre los meses de Junio y Octubre de 2021 la Oficina de Género llevó adelante un 
total de 120 actividades relacionadas con investigación, capacitación, divulgación, 
gestiones internas, administración, diseño y elaboración de informes, gestiones 
externas y otros, que forman parte de sus principales líneas de trabajo. De estas 120 
acciones 54 fueron actividades de gestión interna, veinte estuvieron vinculadas a la 
elaboración de informes, 19 fueron actividades administrativas, quince 
capacitaciones, siete gestiones internas, seis estuvieron relacionadas con 
investigación, cinco a divulgación y una a gestiones externas.  
 
Entre estas actividades se hicieron: 
 


- Averiguaciones, confección y gestiones para la elaboración del Proyecto de 
Presupuesto 2022. 


- El diseño, análisis y confección de la investigación "Cupo trans: Compendio 
de normativas y experiencias de implementación en áreas del Estado y el 
poder judicial", un estudio completo de 122 páginas que recopila y 
sistematiza normativas de cupo trans en áreas del Estado nacional, provincial 
y en el Poder Judicial con la idea de poner en común la legislación principal, 
sus propósitos y su instrumentación para conocer la situación de la 
administración y del Poder Judicial.  
A estos efectos se utilizó una metodología cualitativa a través de análisis de 
documentos disponibles y entrevistas a informantes claves que integran 
organizaciones travestis, transexuales y transgénero, Poderes Judiciales de la 
Nación, Tucumán, Provincia de Buenos Aires y CABA. 


- Seguimiento de actividades diarias mediante la confección de una matriz de 
sistematización que permite analizar las actividades del área. 


- Formación de ambas integrantes del equipo de trabajo en el nuevo plan de 
capacitación para el cumplimiento de la Ley Micaela en el marco de 
actividades de articulación con la Oficina de la Mujer de la Corte Suprema de 
Justicia de la Nación.  


- Relevamiento y evaluación de las condiciones del lactario para su utilización 
en pandemia. Realización de un informe de siete páginas que especifica la 
viabilidad y requerimientos mínimos de seguridad para el uso del espacio 
destinado al lactario durante la pandemia COVID 19 en el marco de un 
relevamiento de las condiciones edilicias de ambas sedes y una consulta de 
posibles usuarias del lactario. 
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- Recomendaciones y averiguaciones técnicas para el acondicionamiento del 
espacio lactario, documento de cuatro páginas que coteja insumos y 
requerimientos específicos para la instalación.  


- Relevamiento de 42 páginas características, formatos, requerimientos 
técnicos y empresas proveedoras de filtros HEPA. 


- Diseño de una propuesta de preliminar para la investigación de techo de 
cristal y brechas de género en el TSJ. 


- Recepción, armado de convocatoria y selección para la Diplomatura Judicial 
en Género Oficina de la Mujer de la Corte Suprema de Justicia de la Nación. 


- Asignación de una beca para Diplomatura Judicial en Género Oficina de la 
Mujer de la Corte Suprema de Justicia de la Nación. 


- Elaboración de un compendio de efemérides propuestas para trabajar la 
difusión y sensibilización de actividades de género durante el segundo 
semestre del año. 


- Realización de 8 reuniones quincenales de equipo. 
 
La Oficina de Género se encuentra integrada por Florencia Gemetro (Categoría 7, en 
planta), que ingresó en el área en Enero de 2017 y Rocío Brangeri (Categoría 12, 
contrato con vencimiento el 31 de Octubre), que ingresó al tribunal en Febrero de 
2019 y se incorporó a la Oficina de Género durante el mes de Noviembre de 2020 
para cubrir capacitaciones y réplicas de capacitaciones en reemplazo de Florencia 
Gemetro, que se llevaron adelante para dar cumplimiento a la implementación de la 
Ley Micaela en articulación con la Oficina de la Mujer de la CSJN y el Centro de 
Justicia de la Mujer de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires.  
 
Florencia Gemetro es licenciada en Sociología (FSOC - UBA) y periodista (TEA). Se 
desempeñó como investigadora en el Instituto Interdisciplinario de Estudios de 
Género (FFyL - UBA) y en el Instituto de Investigaciones Estudios Gino Germani 
(FSOC- UBA) obteniendo una beca de investigación en el Consejo Nacional de 
Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET). Fue docente en instituciones de 
grado y posgrado del país (UBA, UNSAM y FLACSO) y del exterior ( School for 
International Training -SIT- a cargo de la Fundación World Learning – IDES). Publicó 
artículos en revistas nacionales e internacionales y capítulos de libros sobre género y 
sexualidades. Participó como expositora y docente en jornadas, congresos y clases 
magistrales en instituciones académicas y organismos del Estado. Antes de 
desempeñarse en el tribunal trabajó en el diseño e implementación de políticas de 
género en el Ministerio de Desarrollo de la Nación, la Cámara de Diputados del 
Congreso de la Nación y el Área de Políticas de Género del Ministerio de Salud de la 
Provincia de Buenos Aires. En la actualidad, se encuentra finalizando el Doctorado en 
Ciencias Sociales (FSOC - UBA) y el Profesorado en Sociología (FSOC - UBA). 
 
Rocío García Brangeri es estudiante avanzada de la licenciatura en composición 
coreográfica con mención en danza-teatro y en expresión corporal y de la 
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tecnicatura de interpretación en danza. Realizó una diplomatura en producción y 
gestión cultural (FFyL - UBA) y una diplomatura en promoción y gestión de los 
derechos (CCC y FSOC - UBA). Antes de ingresar al tribunal trabajó en la gestión y 
producción de festivales, eventos culturales, teatro y radio. Desde el año 2019 hasta 
la actualidad realizó diversos cursos de formación en perspectiva de género y 
diversidad. 
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OFICINA DE GÉNERO 2010 - 2021 


Informe de Gestión 


 


INTRODUCCIÓN  


 


La Oficina de Género del Tribunal se creó en el año 2010 en virtud de la normativa 
internacional, nacional y local vigente, que establecía la responsabilidad de los Poderes 
del Estado de asegurar las condiciones aptas para sensibilizar, prevenir y erradicar la 
discriminación por género. Se puso en marcha a través de la Acordada 38/2010 en el 
ámbito del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires con 
el propósito implementar y fomentar actividades académicas de formación y 
capacitación en género.  


El área fue llevada adelante bajo la coordinación de la Jueza Alicia E. C. Ruiz –Vocal 
del TSJ-, con la colaboración de la Dra. Paula Viturro –Secretaria Letrada del TSJ y 
entonces replicadora de la Oficina de la Mujer de la CSJN-. En el año 2017 se incorporó 
Florencia Gemetro, socióloga y periodista, y en el año 2020 se sumó Rocío García 
Brangeri con el propósito de colaborar a las tareas de capacitación implementadas en el 
marco de la ejecución del Taller sobre Perspectiva de Género (CSJN) en articulación 
con la CJM la Ley 27.499 -Ley Micaela-, una iniciativa que contó con la participación 
de más de más de 100 asistentes en lo que va del año. 


Desde su inicio la Oficina de Género estuvo abocada a la formación, promoción y 
divulgación de actividades de equidad de género destinadas al personal del Tribunal y 
al público general en distintos ámbitos del poder judicial, en forma independiente o en 
articulación con otros organismos de la justicia local y nacional, así como la elaboración 
de recursos audiovisuales o escritos que constituyeron y constituyen un soporte para las 
actividades académicas o de difusión. 


En ese marco, se llevaron a cabo investigaciones sobre legislación local, nacional y 
reglamentos internos, jornadas, paneles y charlas con académicas nacionales e 
internacionales,  se realizó un trabajo articulado con oficinas de la mujer y género, se 
puso en marcha el lactario y se reformó años más tarde a fin de adecuarlo a las 
necesidades de las usuarias, se articularon acciones con  organismos gubernamentales 
y oficinas internas del tribunal, se confeccionaron materiales escritos, se produjeron 
materiales audiovisuales, se fomentaron e implementaron reformas al reglamento 
interno y se llevaron adelante actividades abiertas a la comunidad, entre otras. 
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Más allá de las actividades públicas se elaboraron numerosas propuestas que 
permanecen en reserva y a la expectativa de ser desarrolladas en el mediano o largo 
plazo. Algunos indicadores que permiten observar la actividad en redes sociales dan 
cuenta del alcance de las acciones de la Oficina en el Tribunal, en el Poder Judicial y 
en su interacción con la comunidad general. Así es como entre las visitas al Canal de 
Youtube del Tribunal Superior de Justicia más de 18 mil visualizaciones (18.617) 
corresponden a los videos publicados por el área situándose entre las diez producciones 
con mayores visualizaciones desde el año 2011 hasta la actualidad. 


 


ACTIVIDADES REALIZADAS 


 


Formación y capacitación 


 Jornadas, congresos y paneles nacionales e internacionales: se realizaron más de 
una decena de jornadas nacionales, internacionales y locales con la invitación de más 
de 40 expositoras y expositores nacionales e internacionales, entre los que se destacan 
juristas, filósofas y teóricas internacionales como Sylvia Tamale (jurista ugandesa), 
Nina Power (filósofa británica), Amaranta Gomez Regalado (investigadora mexicana), 
Francesca Fillippa (jurista italiana), Karen Atala (magistrada chilena), María Jesús 
Izquierdo (socióloga española),  Jules Falquet (investigadora francesa), junto a 
prestigiosas académicas y académicos del ámbito internacional y local. 


 Antecedentes de la Ley 27.499 - Ley Micaela-: durante el mes de marzo de 2011 se 
replicó la capacitación diseñada por la Oficina de la Mujer de la CSJN estableciendo la 
asistencia obligatoria de todo el personal y adecuando la realización de esa actividad a 
las características y estructura del Tribunal.  


 Implementación de la Ley 27.499 - Ley Micaela- destinada al personal del Poder 
Judicial: en el año 2020 y 2021 se puso en marcha la implementación, replicación, 
difusión, seguimiento académico y administrativo del Taller sobre Perspectiva de 
Género (CSJN) en articulación con el Centro de Justicia de la Mujer, una iniciativa que 
contó con la participación de más de más de 100 personas en lo que va del año y con 
confección y entrega de más de 60 certificados. 


 Actualización del Taller sobre Perspectiva de Género (CSJN) en articulación con el 
Centro de Justicia de la Mujer. En el año 2021 se incorporaron los módulos de Violencia 
de Género y Debida Diligencia en el marco de las actividades de implementación de la 
Ley 27.499 - Ley Micaela-. 
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 Puesta en marcha de la capacitación de la Ley 27.499 - Ley Micaela para 
magistrados/as: durante el año 2020 y 2021 se puso en marcha el diseño, 
implementación y el seguimiento académico y administrativo de la Ley 27.499, 
denominado programa de capacitación ley Micaela para juezas y jueces de primera y 
segunda instancia del poder judicial de la ciudad autónoma de Buenos Aires. 


 Durante los años 2020 y 2021 se inscribieron 232 personas que participaron de 
actividades formativas a lo largo de dos ediciones destinadas a magistrados y 
magistradas en el marco del “Programa de capacitación para integrantes de la 
Magistratura. CABA Presidencia 965/19” y otras dos ediciones destinadas al personal 
del tribunal y todo el Poder Judicial de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
correspondientes al “Taller sobre Perspectiva de Género” elaborado por la Oficina de 
la Mujer (CSJA)en el marco del cumplimiento de la Ley 27.499 o Ley Micaela 
(resolución 258/2019 de la Corte Suprema de Justicia de la Nación). 


 


Articulación con organismos gubernamentales  
 


 Convenios celebrados: se concertaron tres convenios con Organismos 
Gubernamentales del Poder Judicial circunscritos al Tribunal Superior de la Provincia 
de Córdoba, el Consejo de la Magistratura de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y 
el Centro de Justicia y de la Mujer de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 


 Intercambio permanente de información, recursos y puesta en común con otras 
dependencias públicas de jurisdicciones locales y nacionales.  


 Participación de encuentros anuales de las Oficinas de Género y de la Mujer del país: 
cada año el área participó e intervino en las reuniones de los organismos compartiendo 
experiencias de implementación e información sobre temas específicos abocados a la 
gestión.  


 Durante el año 2017 la Oficina de Género fue sede y organizó el Sexto Encuentro de 
Oficinas de la Mujer de la Justicia Argentina que contó con la participación de todas 
las oficinas de género de los tribunales superiores de justicia del país y organismos 
afines concentrando un total de 50 invitadas e invitados que se reunieron en torno a una 
agenda común de temas. 


 Gobierno Abierto: entre los años 2018 y 2019 la Oficina de Género participó de 
talleres y aportes documentales junto a organismos gubernamentales y no 
gubernamentales de la sociedad civil en la iniciativa Gobierno Abierto para el acceso a 
la información de la ciudad y la co-creación de políticas públicas.  
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 El curso de magistrados para jueces de primera y segunda instancia de los fueros 
Contencioso, Administrativo y Tributario y Penal, Contravencional y de Faltas del PJ 
de CABA de la Ley 27.499 - Ley Micaela se dio en articulación con el Centro Justicia 
de la Mujer y en el ámbito Centro de Formación Judicial (ver Anexo Documental). 
Esta iniciativa contó con una segunda edición para magistrados y magistradas que no 
pudieron participar en la primera convocatoria. 


 Formación: junto al Centro de Justicia de la Mujer se está elaborando un curso de 
capacitación enmarcado en la Ley 27.499 –Ley Micaela que aborda temáticas sobre 
violencia de género y se encuentra destinado al personal del Ministerio Público Fiscal 
de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 


 


Investigación y divulgación 
 


 Materiales Audiovisuales: entre los años 2017 y 2019 inclusive se diseñaron, 
guionaron, grabaron, editaron y pusieron en línea 52 producciones audiovisuales que 
pusieron en común materiales formativos con disertaciones de especialistas en temas 
afines. Todas las publicaciones se encuentran disponibles en el canal de Youtube del 
tribunal completando 45 videos que reunieron 18.617 desde su publicación hasta la 
actualidad. La oficina cuenta también con diez colecciones fotográficas que conservan 
un registro de las actividades y sus interacciones con el público participante. 


 Materiales Divulgación: anualmente se produjeron notas y efemérides temáticas que 
se publican y divulgan en soporte digital con el propósito de sensibilizar y reflexionar 
sobre la equidad de género en la justicia a partir de distintas ópticas. El promedio de 
materiales escritos en el año 2017 fue de 26 entre los que se contabilizaron gacetillas 
de prensa, efemérides, documentos especializados y publicaciones electrónicas. 
Anualmente ese número se conserva y supera en torno a la producción de actividades 
similares (textos para capacitaciones, informes, efemérides, materiales de intranet, 
internet, etc). 


 Sitio Web: en el año 2018 se llevó a cabo un trabajo de investigación y articulación 
conjunta entre la Oficina de Género y la Dirección de Informática y Técnica formando 
un equipo interdisciplinario que se abocó a la producción de contenidos, el diseño y 
programación y el diseño gráfico de una página logrando establecer lineamientos 
generales para construcción de una Web Oficial. 


 Investigaciones en marcha: en la actualidad se encuentran en marcha 
investigaciones sobre cupo trans y techo de cristal en el Poder Judicial con el propósito 
de conocer la situación en las jurisdicciones locales y los poderes nacionales.  
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Revisión de legislación general 
 


 Revisión de los regímenes generales de licencias: se realizó un dossier con un 
compendio del régimen general de licencias en el país tomando como base las 
legislaciones nacionales, provinciales y jurisdiccionales del empleo público y el poder 
judicial, se realizaron matrices comparativas y tipologías a fin de conocer las 
diferencias entre distintos regímenes. 


 Revisión general del Régimen de licencias del Poder Judicial de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires. 


 Generación de espacios, normativas generales y prácticas que favorezcan la paridad 
en la celebración de concursos (en proceso de elaboración y ejecución). 


 Lactarios en instituciones del sector público: durante los años 2010, 2018 y 2019 se 
investigaron regulaciones y condiciones edilicias para proporcionar un espacio de 
privacidad y comodidad para la instalación y posterior remodelación de un ambiente 
que permita la extracción de leche. 


 Protocolos de Violencia de Género: durante el año 2019 se estudiaron las normativas 
nacionales e internacionales vigentes para la creación e implementación de protocolos 
que garanticen la salvaguarda de personas víctimas de violencia de género como 
sustento para la implementación de cambios en las regulaciones internas. 


 Red de organismos de atención a víctimas de violencia: debido a las consultas y 
solicitudes entre los años 2019 y 2020 se desarrolló un compendio de recursos para la 
derivación y el acceso a programas de asistencia a las víctimas de violencia de género. 


 


Revisión de normativas internas  


 


Generación de espacios, normativa y prácticas que favorezcan el balance entre la vida 
laboral y familiar y la co-responsabilidad en el cuidado por parte de las/os 
magistradas/os funcionarias/os y administrativas/os que se desempeñan en el Tribunal 
Superior. Entre los años 2017 y 2020 se revisaron y realizaron dossier y 
recomendaciones sobre el reglamento interno en relación a:  


 Licencias por nacimiento 
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 Licencia familiar 


 Reuniones escolares 


 Violencia de Género  


 Prevención del cáncer de útero y próstata 


 Reproducción asistida 


 Otras 


 


Equidad al interior del TSJ 


 El 30 de agosto de 2012 se dio por inaugurado el lactario del Tribunal para el uso de 
sus agentes. Es un ambiente especialmente acondicionado para que las personas en 
período de lactancia puedan extraer su leche materna y se asegure la adecuada 
conservación durante el horario de trabajo.  


 Entre los años 2018 y 2019 se desarrolló una investigación para la actualización de las 
condiciones del lactario, se entrevistó a usuarias y se relevaron las normativas con el 
propósito de continuar mejorando la implementación, mantenimiento, promoción, 
evaluación y reformulación del espacio.  


 En el año 2019 y luego de un trabajo articulado con el Área de Obras y Mantenimiento 
tuvo lugar la reformulación del espacio que contó con la adquisición de nuevo 
mobiliario, la reorganización del espacio de lavado y conservación y una reorganización 
administrativa. 


 Modificaciones al reglamento: se modificó el régimen de licencias del Tribunal 
ampliando las licencias de nacimiento, familiar enfermo, reproducción asistida, 
violencia de género, prevención del cáncer de útero y próstata, entre otros. 


 Contribución al acervo del tribunal: Se efectuaron importantes adquisiciones de 
bibliografía especializada en la temática de género que actualmente integra el acervo 
de la Biblioteca del Tribunal. Catálogo disponible en: 


 Internet - Colección de Género: https://acortar.link/BgIAR 


 Intranet - Colección de Género: https://acortar.link/cnETK 


 Se creó una ventana de la oficina de género, tanto en la intranet como en la página 
web del Tribunal, que contiene normativa y jurisprudencia relacionada, acordadas del 
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TSJ, actividades realizadas, agenda propia de actividades y de organismos afines, 
noticias de interés, sugerencias Bibliografía de Género; contactos y sitios de interés. 
http://www.tsjbaires.gov.ar 


 Se encuentran en elaboración las capacitaciones de la Ley 27.499 - Ley Micaela para 
juezas, jueces, secretarias y secretarios judiciales del Tribunal Superior de Justicia.  


 


Propuestas en marcha 


Actualmente la oficina de género mantiene en reserva un portafolio con varias 
propuestas que se encuentran en evaluación para ser implementadas en el mediano 
plazo: 
 


 Producciones breves en formato de podcast con la convocatoria de especialistas a 
disertar sobre tópicos sencillos inscriptos en la Justicia de CABA (urbanización 
equitativa, ecología en la ciudad, actoras sociales y comunitarias, orígenes de la justicia 
en CABA, etc). 


 Video selfies: videos sencillos referidos a la justicia y la ciudad.  


 Elaboración de materiales internos que contribuyan a la equidad y el mejoramiento de 
la calidad institucional en la labor judicial y el servicio de justicia. 


 Streamings temáticos: disertaciones a través de plataformas virtuales que recuperan la 
puesta en marcha de paneles académicos con la convocatoria de especialistas en temas 
relacionados, uso de vocabulario inclusivo en la justicia, comentarios de fallos 
significativos, implementación de protocolos de violencia de género y otros temas de 
interés. 


 Boletín bimestral para la divulgación de temas de reflexión, actividades, efemérides, 
convocatorias y bibliografía recomendada. 
  







 


8 
 


 


Anexo documental  


Programa de Capacitación para Magistrados 
LEY MICAELA 


El Convenio Específico de Cooperación celebrado entre el TSJ y el CM 
compromete a la Oficina de Género y al Centro de Justicia de la Mujer a trabajar de 
manera coordinada para la formación del conjunto de integrantes del Poder Judicial 
de CABA, en la temática de género y violencia según lo prescribe la Ley Nacional 
27499. 


La iniciativa que aquí se presenta, está destinada a dar principio de 
cumplimiento al “Programa de Capacitación Ley Micaela” para jueces de primera y 
segunda instancia de los fueros Contencioso, Administrativo y Tributario y Penal, 
Contravencional y de Faltas del PJ de CABA (Res. CMCABA Presidencia 965/19) durante 
el segundo semestre del año 2020, y en las circunstancias particularmente difíciles de 
pandemia que atraviesa el país. 


Las condiciones de excepcionalidad de la situación de emergencia sanitaria han 
dificultado hasta ahora la puesta en marcha de esta etapa de la formación en el ámbito 
judicial, pero está claro que no puede postergarse. 


La capacitación “no es una mera elección de preferencia en la formación de 
quiénes prestan el servicio de justicia… (es) una obligación del Poder Judicial” (Res. 
CMCABA Presidencia 965/19) y Ley Micaela. 


La implementación del curso es obligatoria y no puede continuar postergada. 
Por esa razón es prudente adecuar algunas de las modalidades establecidas en la Res. 
CMCABA Presidencia 965/19 (ANEXOS I y II), y avanzar sin más demora. 


 


Objetivos: 
El propósito fundamental consiste en presentar conceptos generales, visiones 


plurales, temas, problemas y discusiones que exhiban la complejidad tanto de las 
categorías y relaciones entre género y violencia, como de la diversidad de 
perspectivas desde las que esas categorías son definidas o analizadas, como así 
también de las diferentes consecuencias que producen a través de las decisiones de 
los magistrados. 
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Al mismo tiempo se trata de crear espacios de intercambio entre operadores 
jurídicos y/o de otras disciplinas que puedan generar cambios de actitudes y prácticas 
en la prestación del servicio de justicia, en la investigación eficaz de las violencias 
por razones de género y prejuicio. 


 
Otro aspecto central es reflexionar en los modos en que la violencia anida en 


los vínculos y en el ejercicio de la autoridad al interior del poder judicial. 


En la primera parte de la actividad se agrupan algunos de los contenidos 
enumerados en los Módulos I y II del Programa de Capacitación (ANEXO I, Res. 
CMCABA Presidencia 965/19) con el propósito de poner a disposición de los 
participantes, en un tiempo acotado, una cierta cantidad de información que facilite 
la compresión de criterios y categorías imprescindibles para avanzar en la formación. 


El conocimiento de las normas internacionales, nacionales y locales es una 
condición necesaria pero no suficiente para alcanzar los objetivos enunciados. Otro 
tanto ocurre con la jurisprudencia internacional, nacional y local. 


 


Contenido General 


Los temas que se enuncian a continuación se dividirán en tres unidades a cargo 
de diversos docentes y con la especificación de los materiales de didácticos. 


Historia, teorías y debates actuales en torno al género. Enfoques 
epistemológicos y diversidad de las luchas feministas: su incidencia en el discurso del 
derecho moderno y en la noción de sujeto. Juzgar con perspectiva de género: 
dificultades de su definición y uso en el ámbito jurídico. Identidad de género. 


Las múltiples formas de la violencia ante el sistema de justicia Intervención judicial 
y revictimización. Uso de salidas alternativas y penas. Entre la visión infraccional y la 
gestión de la conflictividad ante el daño: compensación, reparación y castigo. 
Valoración de la prueba y prejuicios. Imparcialidad y perspectiva de género. 
Criminalización de las víctimas de violencias de género y por prejuicio. Instancia, 
retractación, riesgos: cuando sí y cuando no. Las violencias como agresión y la legítima 
defensa  


Derecho, violencia e interpretación en la labor jurisdiccional. La violencia 
omitida en el acto de interpretación normativa, en las intervenciones y en la 
investigación judicial. El lugar de la víctima de violencia y su posicionamiento en la vida 
social, ante los poderes del Estado y en especial ante la justicia. Violencias en 
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intersección; violencias internalizadas y sus efectos en la subjetividad. El continuo de 
la violencia de género: la violencia como proceso y no como acto o sucesión de actos 
aislados. Violencia, género y derechos sociales.  


 


Modalidades 


El curso tiene una duración de 30 horas a cumplir en 45 días 


Están previstos cuatro reuniones quincenales de 2hs. cada una a través de la 
plataforma zoom (8hs. en total)  


El resto de la labor docente se cumplirá a través de conferencias, paneles y 
opiniones de expertas/os y el análisis de los materiales de lectura y videos que se 
propongan a los participantes de manera on line que estarán a disposición por el 
término de los 60 días. Una vez finalizado el curso, los participantes tendrán 15 días 
para presentar sus trabajos finales.  


La evaluación será un breve trabajo ensayístico (5 carillas máximo) en los que 
cada participante reflexione acerca de alguno de los temas abordados; que serán 
evaluados por la Coordinadora de la Oficina de Género del Tribunal Superior de 
Justicia de CABA Jueza Alicia E. C. Ruiz con la colaboración de los docentes del curso. 


La modalidad es virtual con pautas establecidas para que cada alumno pueda 
regular sus tiempos de participación y aprendizaje. Asimismo, a través de un correo 
electrónico, se abrirá un canal de consultas a través de la Oficina de Género del TSJ 
CABA con los docentes del curso oficinadegenero@tsjbaires.gov.ar   


La condición de regular exige la asistencia al 75% de las clases obligatorias por 
zoom (3 de las 4 clases). 


 


Docentes 


Alicia E. C. Ruiz, Dora Barrancos, Paula Viturro, Luciana Sánchez, Ileana Arduino, 
Emiliano Litardo Alejandro Mamaní, Sebastian Tedeschi. 
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Introducción 


Sesión Zoom martes 15 de septiembre de 14 a 16hs a cargo de la Vicepresidenta del 
Tribunal Superior de Justicia de Ciudad Autónoma de Buenos Aires Dra. Marcela De 
Langhe, la Dra. Alicia E. C. Ruiz, Jueza y Coordinadora de la Oficina de Género del 
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y la Dra. Ana 
Salvatelli Consejera y Directora del Centro de Justicia de la Mujer del Consejo de la 
Magistratura de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.  


Material audiovisual 


Conferencia Dra. Sylvia Tamale, https://www.youtube.com/watch?v=OB61QXnkVPc 


Conferencia Dra. Dora Barrancos 
https://drive.google.com/file/d/1WXOnwZeU3tgYmuJGGRj_XSjzhoEAJndN/view?usp=sharin
g 


“Políticas de cuidado, debates y desafíos”, por Stella Díaz en 
https://www.youtube.com/watch?v=8VG_A9Z3AQ4 


"La Ley Micaela y todo lo que queda por hacer. Perspectivas teóricas y prácticas" por 
Prof. Alicia E. C. Ruiz en https://www.youtube.com/watch?v=NY8U7zByH08&t=20s  


Bibliografía 


Ruiz, Alicia E. C.; “Violencia/violencias”  


 


Módulo I Historia, teorías y debates actuales en torno al género (Viturro/Litardo) 


Sesión Zoom martes 29 de septiembre de 14 a 16hs a cargo de la Prof. Paula Viturro 


Material audiovisual 
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Clase Prof. Emiliano Litardo “Derechos humanos, violencia e identidad de género” (en 
producción) 


Conferencia de Boaventura de Souza Santos disponible en 
https://www.youtube.com/watch?v=X5e7QPxWrdo 


Donna Haraway: cuentos para la supervivencia terrenal en http://lalulula.tv 


Entrevista a Michel Foucault https://www.youtube.com/watch?v=6wywfNNSjWM) 


“La vida y la muerte de Marsha P. Johnson” (en Netflix) 


“She is Beautiful when she is Angry” 
https://www.youtube.com/watch?v=Zq3wYppj804  


 


Bibliografía 


Le Breton, David, Antropología del cuerpo y modernidad, Buenos Aires, Nueva Visión, 
2002, pp. 29-82, capítulo 2. 


Scott, Joan W., “Género: una categoría útil para el análisis histórico” en Género e 
historia, Buenos Aires, FCE, pp. 48-74.  


Scott, Joan W., Las mujeres y los derechos del hombre, Buenos Aires, Siglo XXI editores, 
pp. 11-82. 


Spade, Dean, Una vida ‘normal’, Barcelona, Bellatierra, capítulos 3 y 4, pp. 109-171.  


Viturro, Paula, “Constancias”, en Christian Courtis (comp.), Observar la ley. Ensayos 
sobre metodología de la investigación jurídica, Trotta, Madrid, 2006. 


Viturro, Paula “La revolución de lxs ‘nada’: una aproximación al debate sobre 
orientación sexual, identidad de género y discriminación”. Anuario de Derechos 
Humanos, (9), 2013, Págs. 43-59. Doi10.5354/0718-2279.2013.27032. 


 


Módulo II Las múltiples formas de la violencia ante el sistema de justicia. 
(Arduino/Sanchez) 


Sesión Zoom martes 13 de octubre de 14 a 16hs a cargo de las Profesoras Luciana 
Sanchez e Ileana Arduino 


Material audiovisual  
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Videos clase Dra. Cafure de Battistelli, María Esther: 
https://vimeo.com/266932081/0be15c7ae4 Introducción. 


https://vimeo.com/267651326/2cab7e560f Los derechos de las mujeres como DDHH. 


https://vimeo.com/268079993/56c61569e2 Caso Lizarralde. 


“En el corazón del oro” (At the heart of gold: inside the usa gymnastics scandal) EEUU, 
2019, documental disponible en HBO. 


Video Dra. Piqué, María, “Perspectivas feministas en torno a la garantía de del debido 
proceso: la garantía de imparcialidad”, en II Encuentro Regional Feminismos y Justicia 
Penal (INECIP), Buenos Aires, 2019, disponible en 
https://www.youtube.com/watch?v=OQ6e_DSsxac&t=499s 


 


Bibliografía  


Di Corleto, J. Comp., AAVV Género y justicia penal, Editorial Didot, 2017, 338 págs.  


Fernández Valle, Mariano Aproximación a las temáticas de género en la 
jurisprudencia interamericana, Revista Institucional de la Defensa Pública, CABA, Año 
8 nro. 14, 2018 Disponible en 
https://www.mpdefensa.gob.ar/sites/default/files/revista14.pdf 


Sánchez, Luciana Hacia la presunción de legítima defensa ante las agresiones sexuales, 
publicado en AAVV, Feminismos y política Criminal, 2019.  Disponible en 
https://inecip.org/wp-content/uploads/2019/10/Feminismos-y-pol%C3%ADtica-criminal-
2019.pdf 


Primer Boletín de herramientas de litigio con perspectiva de género para casos de 
Abuso sexual, 2020, publicación del GT Feminismos y Justicia Penal de Inecip, 
disponible en https://inecip.org/publicaciones/herramientas-jurisprudenciales-para-el-
litigio-con-perspectiva-de-genero/ 


 


Módulo III. Derecho, violencia e interpretación en la labor jurisdiccional 
(Ruiz/Mamaní/ Tedeschi) 


Sesión zoom martes 27 de octubre de 14 a 16hs a cargo de la Prof. Alicia E. C. Ruiz  


Material audiovisual 
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Clase de Prof. Alejandro Mamaní “Diversidad en contextos urbanos complejos” (en 
producción) 


Clase de Prof. Sebastian Tedeschi “Estándares de Derechos económicos, sociales y 
culturales, jurisprudencia y litigios en contextos de violencia de género” (en 
producción) 


Video de Josefina Fernández 
https://www.youtube.com/watch?v=3dpO3enX2ec&list=PLRK7ngiivYQfAHi0Pe13vB
uRXGewTdgay&index=8&t=1219s 


Videoconferencia “Discurso judicial, género y violencia” de Ruiz Alicia E. C. en 
https://www.youtube.com/watch?v=XHummdAsFFg&feature=youtu.be 


https://www.instagram.com/tv/B-3YP9XABJ9/?utm_source=ig_web_copy_link 


https://www.instagram.com/tv/CCMInBIhBiL/?utm_source=ig_web_copy_link 


https://www.instagram.com/tv/CB0uhyshaC-/?utm_source=ig_web_copy_link 


 


Bibliografía 


Cárcova, Carlos M.; “¿Hay una traducción correcta de las normas?, 2009. 


Moreno, Lux, “A qué edad fue tu primera dieta?” en Cuerpos sin patrones, 
Contrera, Laura y Cuello Nicolás (comps.), Buenos Aires, Madreselva, 2016, pp. 59-68. 


Dworkin, Ronald: “Como el derecho se parece a la literatura” en La decisión 
judicial. El debate Hart-Dworkin., Nuevo pensamiento jurídico, Siglo del Hombre 
Editores. 


Ruiz, Alicia E. C. “No hay como construir una ‘perfecta’ traducción del derecho. 
Interpretar no es traducir.” (ponencia presentada en el VIII Encuentro del Grupo Caiña, 
Teresópolis, Brasil, febrero 2009.) 


White, Hayden; “El contenido de la forma. Narrativa, discurso y representación 
histórica”, Editorial Paidós, 1987. 


Young, Iris Marion, “La justicia y la política de la diferencia”, Madrid, Cátedra, 
2000, capítulos II, IV y VII. 


 








Plan Estratégico


Introducción
La Oficina de Género del Tribunal se creó en el año 2010 en virtud de la normativa 


internacional, nacional y local vigente, que estableció la responsabilidad de los Pode-
res del Estado de asegurar las condiciones aptas para sensibilizar, prevenir y erradicar 
la discriminación por género. Tal como indican los compromisos internacionales de 
nuestro estado efectivizado en la participación de la Agenda 2030 de Desarrollo Soste-
nible “la igualdad de género no sólo es un derecho humano fundamental, sino que es 
uno de los fundamentos esenciales para construir un mundo pacífico, próspero y 
sostenible” (ONU, 2020).


Con once años de trayectoria la oficina se puso en marcha a través de la Acordada 
38/2010 en el ámbito del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires con el propósito implementar y fomentar actividades académicas de 
formación y capacitación en género. Desde su inicio estuvo abocada a la formación, 
promoción, investigación y divulgación de actividades y materiales de equidad de 
género al interior del Tribunal, entre su personal y dirigido al público general, en distin-
tos ámbitos del poder judicial, en forma independiente o en articulación con organis-
mos de la justicia local y nacional. 


Más allá de su recorrido, su desarrollo, sus actividades y sus propuestas y la expe-
riencia adquirida en el transcurso de estos más de diez años, el documento que sigue 
a continuación constituye un cuaderno de trabajo que permite pensar la sistematiza-
ción y planificación institucional del espacio a partir de la descripción de su misión, su 
objetivo, sus funciones y sus líneas estratégicas de acción con la idea de contribuir al 
fortalecimiento y posicionamiento de este Tribunal en la materia.


Misión
Contribuir a la erradicación de la discriminación, la violencia y/o cualquier acción que 


fomente la inequidad de género en todos los ámbitos de la vida en donde se desen-
vuelven las relaciones sociales a fin de lograr un mundo justo y equitativo para todas 
las personas que lo integran.


Objetivo
Fomentar la equidad de género en el Tribunal Superior de Justicia a través acciones 


de prevención, sensibilización y capacitación para la incorporación de la perspectiva 
de género en el servicio de justicia y al interior del tribunal.


Funciones
Elaborar actividades de sensibilización, formación y capacitación que contribuyan a 


la incorporación de la perspectiva de género en el tribunal superior de justicia y en el 
servicio de justicia.


Desarrollar investigaciones que colaboren a la recopilación, conocimiento y mejora-
miento de actividades tendientes a la equidad de género en el tribunal y el servicio de 
justicia en general


Confeccionar materiales de divulgación para la efectiva promoción de la equidad de 
género y diversidad de acuerdo a estándares nacionales e internaciones de equidad 
de género.


Proveer insumos y recomendaciones para el mejoramiento de la igualdad de género 
en normativas, disposiciones y regulaciones internas que posibiliten el bienestar en 
condiciones de vida y relaciones sociales de cuidado y equidad en el tribunal 


Articular con organizaciones del poder judicial local, provincial nacional y otros orga-
nismos del estado y la comunidad con el propósito de contribuir a la equidad de género 
en el tribunal, el poder judicial y la comunidad en general.


Líneas de acción
En consonancia con las funciones se describen cinco líneas de acción cuyo conteni-


do se puede mantener o modificar, aunque en su variación siempre estarán destinadas 
a la implementación efectiva de los criterios establecidos en el objetivo y las funciones:


• Sensibilización, capacitación y formación: paneles, jornadas, talleres, cursos, clases 
y todas aquellas iniciativas orientadas a la concientización y formación en equidad de 
género.
• Investigación, recopilación y compendio de iniciativas de interés: diagnósticos, reco-
lección, análisis y sistematización de información, material y literatura sobre el tema.
• Confección de materiales de comunicación y divulgación: folletería, cuadernillos, 
cuadernos de trabajo, libros, contenidos digitales, audiovisuales, etc.
• Formulación de insumos y recomendaciones: sistematización, análisis, creación y 
formulación de recomendaciones sobre normativas internas del tribunal y otras depen-
dencias del Poder Judicial o el Estado.
• Articulación con organismos de gobierno y comunitarios: convenios, auspicios, inter-
cambios, actividades académicas y otras iniciativas de trabajo mancomunado y 
conjunto.


En este marco, cada año la Oficina de Género confeccionará una planificación estra-
tégica que contemple estas las líneas de acción enfocándose en el detalle de los resul-
tados esperados, un cronograma de plazos y actividades junto con los recursos y el 
presupuesto necesario para lograr el cumplimiento del objetivo propuesto.


Estructura
Con el propósito de fortalecer al tribunal en la incorporación de la perspectiva de 


género para el mejoramiento del servicio justicia al interior del tribunal a través de la 
implementación de acciones de prevención, sensibilización y capacitación se requerirá 
una estructura estable y mínima conformada por cinco puestos de trabajo: un puesto 
de dirección, dos de supervisión y dos de ejecución. 


Asimismo, se fomentará la participación y el aporte ocasional de especialistas que 
respondan a necesidades específicas en el marco de circunstancias coyunturales para 
el cumplimiento de los objetivos propuestos. Se promoverá la movilidad, circulación e 
integración de equipos académicos interdisciplinarios para el enriquecimiento del 
diseño y la implementación de estrategias de investigación y/o formación sin requerir 
dedicación exclusiva.


La estructura de la oficina debería posibilitar que agentes y funcionarios que mani-
festaran interés en capacitarse y/o participar en proyectos específicos pudieran ser 
convocados para cumplir estadías en la Oficina para trabajar con el personal perma-
nente. La complejidad de las materias que abarca esta oficina y la necesidad de trans-
formar prácticas instaladas de larga data hacen imprescindible transversalizar las 
funciones específicas del área y coordinar los esfuerzos en cuestiones al interior del 
Tribunal y este es un camino posible para lograrlo.
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Funciones
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una estructura estable y mínima conformada por cinco puestos de trabajo: un puesto 
de dirección, dos de supervisión y dos de ejecución. 


Asimismo, se fomentará la participación y el aporte ocasional de especialistas que 
respondan a necesidades específicas en el marco de circunstancias coyunturales para 
el cumplimiento de los objetivos propuestos. Se promoverá la movilidad, circulación e 
integración de equipos académicos interdisciplinarios para el enriquecimiento del 
diseño y la implementación de estrategias de investigación y/o formación sin requerir 
dedicación exclusiva.


La estructura de la oficina debería posibilitar que agentes y funcionarios que mani-
festaran interés en capacitarse y/o participar en proyectos específicos pudieran ser 
convocados para cumplir estadías en la Oficina para trabajar con el personal perma-
nente. La complejidad de las materias que abarca esta oficina y la necesidad de trans-
formar prácticas instaladas de larga data hacen imprescindible transversalizar las 
funciones específicas del área y coordinar los esfuerzos en cuestiones al interior del 
Tribunal y este es un camino posible para lograrlo.
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Plan Estratégico


Introducción
La Oficina de Género del Tribunal se creó en el año 2010 en virtud de la normativa 


internacional, nacional y local vigente, que estableció la responsabilidad de los Pode-
res del Estado de asegurar las condiciones aptas para sensibilizar, prevenir y erradicar 
la discriminación por género. Tal como indican los compromisos internacionales de 
nuestro estado efectivizado en la participación de la Agenda 2030 de Desarrollo Soste-
nible “la igualdad de género no sólo es un derecho humano fundamental, sino que es 
uno de los fundamentos esenciales para construir un mundo pacífico, próspero y 
sostenible” (ONU, 2020).


Con once años de trayectoria la oficina se puso en marcha a través de la Acordada 
38/2010 en el ámbito del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires con el propósito implementar y fomentar actividades académicas de 
formación y capacitación en género. Desde su inicio estuvo abocada a la formación, 
promoción, investigación y divulgación de actividades y materiales de equidad de 
género al interior del Tribunal, entre su personal y dirigido al público general, en distin-
tos ámbitos del poder judicial, en forma independiente o en articulación con organis-
mos de la justicia local y nacional. 


Más allá de su recorrido, su desarrollo, sus actividades y sus propuestas y la expe-
riencia adquirida en el transcurso de estos más de diez años, el documento que sigue 
a continuación constituye un cuaderno de trabajo que permite pensar la sistematiza-
ción y planificación institucional del espacio a partir de la descripción de su misión, su 
objetivo, sus funciones y sus líneas estratégicas de acción con la idea de contribuir al 
fortalecimiento y posicionamiento de este Tribunal en la materia.


Misión
Contribuir a la erradicación de la discriminación, la violencia y/o cualquier acción que 


fomente la inequidad de género en todos los ámbitos de la vida en donde se desen-
vuelven las relaciones sociales a fin de lograr un mundo justo y equitativo para todas 
las personas que lo integran.


Objetivo
Fomentar la equidad de género en el Tribunal Superior de Justicia a través acciones 


de prevención, sensibilización y capacitación para la incorporación de la perspectiva 
de género en el servicio de justicia y al interior del tribunal.


Funciones
Elaborar actividades de sensibilización, formación y capacitación que contribuyan a 


la incorporación de la perspectiva de género en el tribunal superior de justicia y en el 
servicio de justicia.


Desarrollar investigaciones que colaboren a la recopilación, conocimiento y mejora-
miento de actividades tendientes a la equidad de género en el tribunal y el servicio de 
justicia en general


Confeccionar materiales de divulgación para la efectiva promoción de la equidad de 
género y diversidad de acuerdo a estándares nacionales e internaciones de equidad 
de género.


Proveer insumos y recomendaciones para el mejoramiento de la igualdad de género 
en normativas, disposiciones y regulaciones internas que posibiliten el bienestar en 
condiciones de vida y relaciones sociales de cuidado y equidad en el tribunal 


Articular con organizaciones del poder judicial local, provincial nacional y otros orga-
nismos del estado y la comunidad con el propósito de contribuir a la equidad de género 
en el tribunal, el poder judicial y la comunidad en general.


Líneas de acción
En consonancia con las funciones se describen cinco líneas de acción cuyo conteni-


do se puede mantener o modificar, aunque en su variación siempre estarán destinadas 
a la implementación efectiva de los criterios establecidos en el objetivo y las funciones:


• Sensibilización, capacitación y formación: paneles, jornadas, talleres, cursos, clases 
y todas aquellas iniciativas orientadas a la concientización y formación en equidad de 
género.
• Investigación, recopilación y compendio de iniciativas de interés: diagnósticos, reco-
lección, análisis y sistematización de información, material y literatura sobre el tema.
• Confección de materiales de comunicación y divulgación: folletería, cuadernillos, 
cuadernos de trabajo, libros, contenidos digitales, audiovisuales, etc.
• Formulación de insumos y recomendaciones: sistematización, análisis, creación y 
formulación de recomendaciones sobre normativas internas del tribunal y otras depen-
dencias del Poder Judicial o el Estado.
• Articulación con organismos de gobierno y comunitarios: convenios, auspicios, inter-
cambios, actividades académicas y otras iniciativas de trabajo mancomunado y 
conjunto.


En este marco, cada año la Oficina de Género confeccionará una planificación estra-
tégica que contemple estas las líneas de acción enfocándose en el detalle de los resul-
tados esperados, un cronograma de plazos y actividades junto con los recursos y el 
presupuesto necesario para lograr el cumplimiento del objetivo propuesto.


Estructura
Con el propósito de fortalecer al tribunal en la incorporación de la perspectiva de 


género para el mejoramiento del servicio justicia al interior del tribunal a través de la 
implementación de acciones de prevención, sensibilización y capacitación se requerirá 
una estructura estable y mínima conformada por cinco puestos de trabajo: un puesto 
de dirección, dos de supervisión y dos de ejecución. 


Asimismo, se fomentará la participación y el aporte ocasional de especialistas que 
respondan a necesidades específicas en el marco de circunstancias coyunturales para 
el cumplimiento de los objetivos propuestos. Se promoverá la movilidad, circulación e 
integración de equipos académicos interdisciplinarios para el enriquecimiento del 
diseño y la implementación de estrategias de investigación y/o formación sin requerir 
dedicación exclusiva.


La estructura de la oficina debería posibilitar que agentes y funcionarios que mani-
festaran interés en capacitarse y/o participar en proyectos específicos pudieran ser 
convocados para cumplir estadías en la Oficina para trabajar con el personal perma-
nente. La complejidad de las materias que abarca esta oficina y la necesidad de trans-
formar prácticas instaladas de larga data hacen imprescindible transversalizar las 
funciones específicas del área y coordinar los esfuerzos en cuestiones al interior del 
Tribunal y este es un camino posible para lograrlo.
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Estructura Propuesta


Tareas nivel de Dirección


Tareas nivel de Supervisión


Tareas nivel de Ejecución


Dirección


Supervisión


Ejecución


Nivel de Dirección (categorías 3; 4 y 5)
El puesto de Dirección tendrá a su cargo la planificación y coordinación de las tareas  
específicas de la Oficina de Género conforme la Misión, los objetivos y las funciones 
establecidas en el Plan Estratégico. Tendrá a su cargo el cumplimiento de las tareas 
asignadas al área, reportando funcionalmente al/la juez/za Coordinador/a quien puede 
redistribuir funciones  según necesidades.
Dirigirá y supervisará la producción de su área y las tareas de articulación con otras 
dependencias del Tribunal.


Nivel de Supervisión (categorías 6.1; 6.2; 6.3 y 7)
Tendrá a su cargo tareas de ejecución propias de su incumbencia y de la especialidad 
del área conforme lo establecido en el Plan Estratégico. Colaborará en los diferentes 
procesos del área de acuerdo a lo que la superioridad les encomiende.


Nivel de Ejecución (categorías 6.3; 7; 7.1; 7.2; 8; 8.1; 9 y 10)
Tendrá a su cargo tareas propias de la incumbencia y especialidad del área.
Colaborarán en los diferentes procesos del área de acuerdo a lo que la superioridad 
les encomiende.
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